Mercantile Lisbon Bank Holdings

Resultados para o periodo de nove meses terminado a 31 de Dezembro de 2002

Demonstracdo consolidada de resultados

Sumério dos fluxos de caixa do grupo

9 meses

12 meses

terminados a terminados a

31 Dezembro
2002
R’000

31 Marco
2002
R’000

Auditad

9 meses

12 meses

terminados a terminados a

31 Dezembro
2002
R’000

Notas Revistos

31 Marco
2002
R'000
Auditados

Juros e proveitos equiparados
Juros e custos equiparados

188,072

(128,175)

353,815
(235,397)

Juros e proveitos equiparados antes
de provisoes
Estorno de (dotacdes para) provisoes (1)

59,897

247,764

118,418

(506,778)

Juros e proveitos equiparados
liquidos/(custos)

Qutros rendimentos operativos
(Custos)/Proveitos por venda e
reavaliacao de investimentos

307,661

72,532

(10,013)

(388,360)

179,039
67,929

Rendimento/(custo) operativo total
Custos operativos

370,180

(199,924)

(141,392)
(489,643)

Rendimento/(custo) total
Rendimento/(custo) de empresas associadas

170,256
1,394

(631,035)
(3,530)

Resultado/(perda) atribuivel
antes de impostos
Dotacao para impostos

171,650

(3,882)

(634,565)

(12,198)

Operacodes continuas
Operacdes cessantes

Resultado/(perda) atribuivel apés impostos

167,768
167,768

(646,763)
(479,784)
(166,979)

Calculo dos resultados expurgados
de rubricas extraordinarias
Resultado/(perda) atribuivel
Ajustamentos: (5)
— Lucros na venda de operacoes cessantes
— Desvalorizacdo e perdas na venda

de imobilizado

167,768

16,582

(646,763)

(73,716)
38,721

Resultados expurgados de rubricas
extraordinarias

184,350

(681,758)

Balango consolidado

31 Dezembro
2002

R’000
Revistos

31 Margo
2002
R’000
Auditados

Activo

Caixa e disponibilidades de curto prazo
Titulos negociaveis

Crédito concedido

Partipacoes em empresas associadas
Investimentos

Devedores e contas diversas
Imobilizado corpéreo e incorpéreo

454,778
155,588
1,313,292
1,879
7,302
137,548
105,043

212,047
242,997
1,475,609
3,246
19,560
233,531
121,832

Fluxos de caixa das actividades operativas

Fluxos de caixa de fundos operativos

Impostos pagos

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

(38,982)
292,679
(9,524)
(9,777)
8,335

(116,654)
(560,460)
(9,242)
581,302
119,079

Fluxos de caixa liquidos
Caixa e disponibilidades de curto prazo no inicio
do perfodo

242,731
212,047

14,025
198,022

Caixa e disponibilidades de curto prazo
no fim do periodo

454,778

212,047

Demonstracéio resumida da variacdo da
situacdio liquida

9 meses

12 meses

terminados a terminados a

31 Dezembro
2002

R’000
Revistos

31 Mar¢o
2002
R'000
Auditados

Saldo inicial 15,917
Variacao dos capitais proprios =
Variacao nas reservas nao-distribuiveis (185)
Variacao nas reservas distribuiveis 167,768

536,656
119,079
6,945
(646,763)

Situacdo liquida 183,500

15,917

Informagdo resumida sobre os segmentos

de mercado CIO grupo

9 meses

12 meses

terminados a terminados a

31 Dezembro
2002

R’000
Revistos

31 Margo
2002
R'000
Auditados

Rendimento/(custo) operativo total:
Servicos bancarios
Tesouraria
Parcerias estratégicas 7,050
Outras actividades 248,404
Operacdes cessantes -

103,036
11,690

(24,180)
33,413
(18,571)
(104,086)
(27,968)

Total do activo

2,175,430

2,308,822

Passivo

Depositos

Credores e provisdes
Responsabilidades a longo prazo

1,912,979
70,616
8,335

2,085,712
207,193

Total do passivo

Situacdo liquida
Capitais proprios e equiparados
Reservas

1,991,930

866,865
(683,365)

2,292,905

866,865
(850,948)

Total da situacao liquida

183,500

15,917

Total do passivo e situacao liquida

2,175,430

2,308,822

Responsabilidades contingentes

31 Dezembro
2002

31 Margo
2002

Responsabilidades contingentes por
garantias e créditos documentarios
Responsabilidades contingentes por
acordos de re-compra
Responsabilidades por linhas de crédito
imobilizadas

Responsabilidades por locacao financeira
operativa:

A prazo inferior a doze meses

A mais de 12 meses

133,075

225,446

350,574

13,419

3,744
9,675

186,829

375,231

869,191

21,506

6,817
14,689

Durante o perfodo em andlise, o Mercantile estornou provisdes

370,180

(141,392)

Resultado/(perda) atribuivel apds impostos:
Servicos bancéarios (2) 38,729
Tesouraria (2) (7,366)
Parcerias estratégicas (2) (12,111)
Outras actividades (3) (4) 148,516
Operacdes cessantes -

(130,058)
29
(41,526
(308,229

167,768

)
)
(166,979)
(646,763)

Estafisticas financeiras

31 Dezembro
2002

31 Margo
2002

No. de ac¢des ordinarias emitidas:
— fim do periodo (' 000) 855,585
- média ponderada (' 000) 855,585
Resultado/(perda) atribuivel apos 19.6
impostos* (céntimos)
Resultados expurgados de rubricas 21.6
extraordindrias por accao* (céntimos)
Valor do activo liquido por accao 214
(céntimos)
Racio de solvabilidade (%)
Grupo MLBH consolidado
Mercantile Bank Limited

855,585
427,014
(151.5)
(159.7)

1.9

* Basico e completamente diluido

4 "Outras actividades" inclui o estorno de provisdes para crédito
vencido no montante de 265 milhdes de Randes, para o periodo

em andlise.

O ajustamento na deferminagdo do resultado expurgado de

1 introducdo

No decurso do periodo de nove meses terminado a 31 de Dezembro de 2002:

e O Conselho de Administracdo foi reestruturado;

e A adequagdo em termos de requisitos de capital foi restabelecida através de
uma garantia prestada pelo accionista que confrola o Banco.
Foi delineado um plano claro de reabilitagdo do Banco, fendosse jé progredido
bastante na sua implementacdo.

2 reestruturacdo do conselho de administragao

As alteragdes ao Conselho de Administragdo foram anunciadas no final da primeira
metade do ano, e a sua composicdo permanece inalterada por enquanto. A seu
tempo, esperase que venham a ser anunciadas novas nomeagdes, quer a nivel de
Administrador executivo, quer a nivel de Administrador ndo-executivo. Em Dezembro
do ano transacto tinha sido anunciado que Johnny Symmonds deixaria a grupo nos
finais de Margo do corrente, fendo-se contudo prolongado a sua estadia até 30 de
Junho de 2003, nos interesses do grupo.

3 restabelecimento da adequagdio em capital

Conforme anunciado em Julho de 2002, a Caixa Geral de Depésitos ("CGD’)
estabeleceu uma garantia no montante de 265 milhdes de Randes a favor do
Mercantile Bank Limited. Segundo os termos da garantia, a CGD assumiu
responsabilidade financeira pela recuperagdo de certos créditos mal parados,
permifindo assim que o Mercantile libertasse provisdes e restabelecendo a sua solidez
financeira em termos de requisitos de capital. Os resultados relativos ao periodo em
andlise incorporam o impacto completo desta garantia.

4 processo de reabilitagdo
Dado o perfodo de instabilidade que o grupo afravessou no decurso do ano financeiro
terminado a 31 de Margo de 2002, foi necessério que se implementasse um processo
de reabilitagdo. O Conselho de Administragéo delineou um plano de reabilitagdo
em Julho de 2002, tendo encarregado a equipa de gestdo da sua implementagdo.
Este plano confemplava a restauracdo da capacidade produtiva e a implementacdo
dos melhores padrées de pratica bancaria. Embora hajam ainda alguns objectivos
por alcangar, tem-se realizado bastante progresso, salienfando-se:
e A melhoria da gestéo de risco e dos sistemas de controlo inferno.
e Uma crescente afengdo dispensada & gesido de recursos humanos.
e Melhorias na eficiéncia afravés da racionalizagdo do processamento e redugdo
de cusfos operafivos.
Melhoria da capacidade de gestdo através do desenvolvimento de recursos
infernos e contratacdo de novos quadros para posicdes estratégicas.

Algumas iniciativas foram j& concluidas. O objectivo primario destas iniciativas de
reestruturacdo é a melhoria na gestdo e controlo do risco, do mesmo passo que se
aumenta a eficiéncia e se reduzem os cusfos operativos. Esfas iniciativas incluiram:
e A cenfralizagGo das éreas de processamento das vérias areas de negocio numa
Unica estrutura operacional.
Uma reorientacdo das unidades de servico da banca de refalho em torno dos
balcdes, por forma a simplificar a estrutura funcional e as linhas hierérquicas.

5 alteracéio de ano financeiro

O grupo alterou o termo do seu ano financeiro de 31 de Margo para 31 de
Dezembro, por forma a coincidir com o ano financeiro da CGD. Por conseguinte,
os resultados financeiros reportam-se a um periodo de nove meses terminado a 31

de Dezembro de 2002.

6 resultados para os nove mese terminados a
31 de Dezembro de 2002

Este relatorio contém os resultados para o periodo em andlise, que foram elaborados
de acordo com as normas e principios contabilisticos geralmente aceites na Africa
do Sul, conforme a sua aplicagéo & demonstragdo de resultados preliminares, e
conforme o South African Companies Act. As politicas contabilisticas que se utilizaram
sGo consistentes com as utilizadas no ano terminado a 31 de Marco de 2002. Os
resultados foram revistos pelos auditores independentes do grupo, Deloitte & Touche,
e o seu relatério pode ser consultado na sede do Banco.

Os resuliados do grupo reflectem rendimento atribuivel apés impostos de 168 milhdes
de Randes (12 meses ferminados a 31 de Dezembro de 2002: perda de 647
milhdes de Randes). O resultado positivo deve-se predominantemente co esforno de
provisdes no valor de 265 milhdes de Randes em consequéncia da garantia prestada
pela CGD, conforme acima referido. Se a garantia for excluida, os resultados do
Mercantile para o periodo em andlise reflectiiam uma perda atribuivel de 97 milhes
de Randes.

A manutengdo de perdas operativas resulia na maioria de uma base de custos ainda
inaceitavelmente alta, e num adiamento do relancamento das actividades comerciais,
particularmente na banca de retalho. Conforme anteriormente referido, o objectivo
primério do plano de reabilitacdo é a restauracéo da capacidade produtiva e a
implementagéo dos melhores padrées de pratica bancaria — e ndo o lucro de curto
prazo.

7 perspectivas
O Conselho de Administracdo continuard a concentrar a sua melhor atencéo na
reabilitagdo do Banco. As actividades em que o Banco continuaré a auferir rendimento

para crédito vencido no montante de 265 milhdes de Randes,
conforme referido no Parégrafo 3 do texto deste antncio.
Excluindose a afectagdo de custos operativos atribuiveis.
"Outras actividades" inclui servigos de apoio, confencioso,
locagéo financeira especializada, correfagem de seguros e
eliminagéo de actividades inter-grupo.

ribricas extraordindrias respeitante ao periodo anterior foi permanecem:

recalculado por forma a respeitar a norma no. 7/2002 da a) A banca de refalho: Prefende-se que o Banco permaneca uma insfituicéo com
SAICA. uma base alargada a vérios segmentos de mercado sul-africanos, mantendo-
As amortizacdes foram 16,328,000 milhées de Randes (12 se confudo permanentemente consciente das suas raizes na Comunidade
meses terminados a 31 Marco 2002: 36,811,000 Randes). portuguesa.

Os gastos em imobilizado foram 17,333,000 milhdes de Randes As parcerias estratégicas: Esta drea de negocio continuard a concentrarse no
(12 meses terminados a 31 Margo 2002: 52,182,000 Randes) processamento de transacgdes com cartdes.

Tesouraria: Esfa drea de negécio orientarse-d fundamentalmente para o
acompanhamento dos clientes da banca de refalho e de parcerias estratégicas,
e para a gesido da liquidez inferna.

Mercantile Lisbon Bank Holdings Limited (No. de registo 1989/000164/06)

Espera-se que o processo de reabilitagdo se encontre basicamente concluido na
segunda metade do ano corrente. Continuar-se-do a envidar todos os esforgos na
redugdo de custos afravés da melhoria de sistemas e da competéncia dos recursos
humanos. Uma vez completado este processo de reabilitagdo e restaurada a confianga
do Conselho na capacidade de gestdo do risco, relancarse-go as actividades
comerciais, particularmente na banca de refalho.

Sede: Mercantilelisbon House, 142 West St, Sandown 2196

Administradores: Dr J A S de A Campos* (Presidente), R | Symmonds
(Administrador-Delegado do Grupo), G P de Kock, Dr ] H Real Pereira™,
DrR M Lde F N Ribas* (Administrador Executivo), Dr A M S A Soares*

Secretario-Geral do Grupo: F Vicente Coelho* (*Portugués)

O esfabelecimento da CGD como accionista controlador e, o que se revela ainda
mais importante, o continuo apoio que nos vem prestando, restauraram a estabilidade
e restabeleceram a confianca no grupo. Hé& muito ainda por fazer mas o Conselho
de Administragdo esfd satisfeito com o progresso ja alcangado e confiante em que
esfe processo se completaré no decurso deste ano. A CGD assegurou o Conselho
de Administragdo da sua boa vontade em salvaguardar a solidez financeira e
estabilidade do Mercantile, incluindo a manutencé@o de um récio de solvabilidade
adequado.

Conservatéria de Registo de Acgdes: Computershare Investor Services limited,
8th Floor, 11 Diagonal Street, Johannesburg, 2001
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